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SCHLUSSPUNKT

„Frau Hellwege, Sie haben sich für ein außergewöhnliches Führungsseminar
entschieden, denn Ihr „Seminarleiter“ war ein Pferd. Was hat Ihnen Ihr
vierbeiniger Kotrainer beigebracht und wie hat er das angestellt?“

as Seminar begann nach einer kurzen Vorstellungsrunde direkt mit der praktischen Arbeit: Das Pferd
und ich standen allein in der großen Reithalle. Ich sollte Kontakt aufnehmen und die Aufmerksam-
keit des Pferdes erlangen. Später sollte ich es am Strick führen, erst langsam, dann schneller. Eine Si-

tuation, die sich in den Berufsalltag übertragen lässt und die mir mit Menschen bekannt und vertraut sind
– aber mit einem Pferd? Das war schon spannend. Anschließend hatten wir gemeinsam die Möglichkeit, uns
auf Video zu sehen und noch einmal nachzuspüren: „Wie ging es mir in dieser Situation?“
Wir lernten alle voneinander und miteinander, wie unsere Körperhaltung, unsere innere Einstellung und unser
Gang sich – für uns selbst eher unbewusst – sofort auf das Pferd auswirken. Das Pferd spürte sofort, wie es in
uns aussah. Es zeigte dies durch sein Verhalten von gelangweilt und desinteressiert bis hin zur Aufmerksam-
keit und mehr wissen wollen von diesem Menschen. Es war dabei nie zickig, beleidigt oder nachtragend, wenn
einmal eine Aufgabe nicht sofort gelang. Geduldig folgte es dem Menschen, bis er entweder mit sich zufrie-
den war oder aufgab. Hinzu kommt, dass sich ein Pferd mit seinen etwa 600 Kilogramm nicht mal so eben zur
Seite schieben lässt. Da ist jeweils ein neuer Anlauf nötig, um eine Aufgabe zu wiederholen. 
Jeder von uns ist nun gespannt auf die Fortsetzung, in der es darum geht, unser neues Wissen um unser
Auftreten im Berufsalltag anzuwenden und zu verbessern. Mir persönlich ist ganz deutlich geworden, dass
ich noch viele gute Potentiale habe. Alles, was ich anfange, gelingt mir, weil ich es will und mein Ziel kenne.
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